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SKOLFORVALTNINGEN
Benny Wetterberg

Hégstadieskolornas organisation

BAKGRUND

Skolférvaltningen fick i samband med beslut om strategisk plan {SKN2011:30) den 3
mars 2011 uppdraget att presentera en modell som anger minsta antalet elever for
en 7-9-skola.

Nagon exakt brytpunkt for att bedéma hur liten en hogstadieskola kan vara, kan inte
anges, eftersom det dr en politisk beddmningsfriga vad en enskild skola far kosta.
For skolans del ar incitamentet att f ut mesta majliga kvalitet for skolverksamhet
med de medel som star till forfogande. I den politiska bedémningen kan dven andra
faktorer vara viktiga, exempelvis skolans betydelse for bygden. Hur l&ng restiden till
och fran skolan far vara, dr ocksa nigot som maste beddmas.

Forvaltningen har for uppdraget valt att presentera en modell som strikt visar hur
gruppstorlekar paverkar mdjligheterna att £ ekonomisk och organisatorisk
effektivitet och darmed - utifrdn givna ekonomiska ramar - basta majliga kvalitet,
likvardighet, med mera ~ alltsd ur perspektivet nationell maluppfyllelse.

LOKALA FORUTSATTNINGAR

Sala har for narvarande tre hogstadieskolor med ett relativt stabilt elevtal som
overskadlig tid varierar runt 700 + - cirka 50. Det baseras pa nuvarande
befolkningsunderlag, dar fédda 2011 borjar hogstadiet 2024. Det finns prognoser
fran SCB som stricker sig ldngre, men baseras pé antaganden av fodelsetal i
framtiden. Inte heller dessa prognoser pekar pa nagon betydande avvikelse frin
ovanstidende.

Av dessa cirka 700 fordelas cirka 300 pa upptagningsomradet for Ekebyskolan, 300
fér Vallaskolan och 100 for Vasterfarnebo skola. Vallaskolan och Ekebyskolan ligger
strax intill varandra och samverkar till viss del kring personal- och lokalresurser.
Det finns en strivan att utdka det samarbetet dnnu mer.

For Vasterfirnebos del dr forutsittningarna fér sddan samverkan mer begrinsad,
eftersom skolan ligger cirka tva mil fran titorten. Ddremot finns en ldg- och
mellanstadieverksamhet som man kan samverka med, atminstone kring vissa lokal-
och personalresurser, inklusive en del 1drarkompetenser.

SALA KOMMUN Besdksadress: Drottninggatn 5 Benny Wetterberg
Skolférvaltningen Véxel: 0224-553 81 Kanslichef
Box 304 Fax: 0224-774 46 Benny.Wetterberg@sala.se

73325 SALA skf@sala.se Direkt: 0224-554 86
www.sala.se
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Grupptithet

Den mest betydelsefulla faktorn for en skolas ekonomiska effektivitet dar mojligheten
till rationell gruppindelning. Hégstadieskolorna i Sala tdtort stravar efter en
gruppindelning som ligger nira, men inte 6ver 20 elever per grupp (i dagligt tal;
klass). P4 s satt kan hela gruppen héllas samman i specialsalar, exempelvis fysik,
biologi, hemkunskap, sldjd, etcetera. Overstiger gruppen 20 méste den i manga fall
delas vid sddana lektioner. 20-grupperingar beddms ocksa av skolledning och
fackliga organisationer vara efterstravansvart for att arbetsmiljon for larare och
elever skall vara god.

Det finns samtidigt férdelar med storre grupperingar. 27 elever ar det nyckeltal
som anvands som grund i resursférdelningsmodellen - som darutdver ger utrymme
for gruppdelningar och resurser till elever i behov av sarskilt stod.

Fér att kunna hétla 20-grupperingar miste medel for sddant stéd tas i ansprdk. Ett
mindre utrymme for sidana insatser kvarstar visserligen dven vid 20-grupperingar,
men blir férstds mer begransat 4n om gruppen ar 27-28 som forvaltningen generellt
sett vill se som ett i praktiken maxantal elever i en grupp pd hdgstadiet.

Men det finns alltsd skil att betona att saval skolledningar som fackliga
organisationer i samerkan gor bedémningen att 20-grupperingar ir att féredra - da
iven detta gynnar elever i behov av sarskilt stdd.

Med fa elever kan det bli svirt att nd delningar som kommer nidra 20 eleveri
grupperna. Exempel; 30 elever i en arskurs i en skola blir fér mycket for en grupp.
15 elever i tva grupper blir istdllet en kostsam organisation. Med manga elever finns
i de flesta fall stérre mojlighet att komma inom spannet for optimal gruppstorlek,
det vill sdga 18-20 elever.

Larartithet, med mera

Larar- och évrig personaltithet varierar mellan skolorna. Det beror pa hur rektor
valt att organisera verksamheten, men i grunden finns ocksa olika variabler i
resurstilldelningen. Skolor har olika social viktning - som bedéms utifran statistik
over foraldrarnas utbildningsbakgrund och andelen elever med utldndsk bakgrund.
Det ar i princip de variabler som Skolverket anvander for att véga sociala
forutsattningar nar jamforelser gors mellan kommuner och skolor nér det géller
betygsresultat (SALSA).

Skolorna genererar pa detta sitt resurstilldelning 2012 enligt féljande tabell:
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SKOLA Grundresurs  Social viktning Kvalitet-sikrings- Kostnad per

(44370 kr/elev)* stod** eley ¥

Vallaskolan 7-9 13,5 mkr 0,7 mkr 44,3 thr

* Avser budget 2012

** Skolor med fA elever fir extra stdd for att kunna uppratthélla sin organisation. Detta stdd kallas numer
kvalitetssilringsstdd. Namnden beslutade att Andra namnet frédn gleshetsstdd, eftersom det ordet hos allmdnheten
av misstag kunde utldsas som "glesbygdsstéd”.

*** Kostnad per elev exldusive lokaler, social viktning och kommungemensamma grupper, men inklusive

kvalitetssdkringsstdd och prognosticerat underskott 2012 {0,7 mkr}.

{Berakningen bygger p& budgeterad genomsnitt av antal elever 2012 - som &r 263,5 for Ekebyskolan, 305 fér Vallaskolan och 86,5 fir Visterfirnebo skola.
Det forutsatter att skolorna far alia nytillkomna elever inom sitt upptagningsomrade i host. Budgeten omfordelas infor histen, om det blir en betydande
skilinad i antalet elever.)

Ett kvalitetssikringsstdd motsvarar lonekostnaden for en larartjanst, det vill sdga
476000 kronor. Vasterfarnebo har totalt tre sdana stod, det vill siga 1,428000kr
varav 238000 kr hor till f-6-verksamheten.

Stodet kostar 13.757 kr per elev i Vasterfarnebo 7-9.

Max ersdttning per elev i den viktning som skall utjdmna skillnader i elevers
forutsattningar till f6ljd av social bakgrund dr 2012: 4.780 kr.

Vasterfarnebo har trots kvalitetssdkringsstdd pa senare 3r inte kunnat halla
budgetramarna - bland annat pa grund av att elevantalet blivit ligre 4n vad som
berdknats, utifran befolkningsunderlaget i upptagningsomradet. Underskottet blev
2011 ungefar lika stort som kvalitetssakringsstédet, det vill sidga drygt 1 mkr. |
budgeten for 2012 har skolan inte lyckats f & ihop en organisation inom ekonomisk
ram, utan startar aret med ett prognostiserat underskott pa 0,7 mkr. For att klara
detta behdver dock en rad osékra villor infrias, nar det galler elevernas sprakval och
moiligheten att samverka med andra skolor betriffande vissa lararkategorier. 0,7
miljoner kronor i underskott bygger alltsd pa en mycket optimistisk bedémning, |
annat fall galler den tidigare prognosen som visar ett underskott i nivd med 2011,
det vill saga cirka 1,1 mkr.

Det faktiska stédet per elev for att uppratthalla skolverksamhet uppgar darfor inte
till 13,7 tkr uppemot det dubbla, och kommer troligen att behdva 8ka ytterligare,
allteftersom elevminskningen fortsitter. Skulle elevminskningen dessutom bli
storre dn budgeterat, accelererar behovet av mer pengar per elev ytterligare. |
foljande kapite] "Langsiktigt elevunderlag” visas indikatorer pa att en sadan
utveckling dr sannolik.

Vasterfirnebo har en ldrartiatheti 7-9 pd 10,8 larare per 100 elever, medan
Ekebyskolan som enligt SCB:s viktning har elever vars sociala bakgrund indikerar
ett betydligt stérre behov av sdrskilt stod, har en larartithet pa 10,1.

I praktiken innebdr det att Sala kommun idag priorierar riktade resurser for att
uppratthéila mindre skolenheter hégre an fdr riktat stod till skolor med en stor
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andel elever i behov av sarskilt stéd. Det ar ett tilispetsat, men dndd inte osant satt
att se pa resursfordelningen.

Personal och elever
15 cktober Vallaskelan 7-9 Ekebyskolan Visterfarnebo skola Samtliga
2011 79

Specialliirare 1,0 1,2 0,6 2,8
eller motsv

{vr pedagoger 1,4 1,2 0,7 33

Larare 8,7 10,1 16,8 9,6
/100 elever

Lokalutnyttjande
P23 Vallaskolan och Ekebyskolan bedéms att den optimala organisationen nés vid

cirka 320 elever per skolenhet. Det blir drygt 100 elever per arskurs som da kan
fordelas pa 4-6 grupper.

For narvarande (oktober 2011) ser elevtalen och antalet grupper (klasserna} ut sa
har:

Vallaskolan Ekebyskolan Visterfarnebo skola Samtliga

30(8 - o ZDé [.12}.

Samtliga 298 {15) 266 (15) 91 (5) 655 (35)

Lokalerna pa Vallaskolan och Ekebyskolan har dock kapacitet att utan nagra
betydande forandringar ta emot dtminstone 400 elever vardera. Yiterligare elever
ger alltsd storre mojligheter att nd optimala gruppindeiningar, det vill sdga sd nédra
20 som mdijligt, men inte 6ver. Skulle skolorna dessutom ha ett gemensamt intag,

vilket forutsatter att de organiseras som en enhet, s blir dessa forutsattningar annu
bittre,

Den rorliga elevpengen fér en hogstadieelev ligger pa drygt 44 tkr. Varje ytterligare
etev som kan fylla upp en "max-20-grupp” {rigor alltsd resurser som kan anviandas
tiil forstirkta stodinsatser for enskilda och/eller rena besparingar for kemmunen.
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Man kan dven beskriva det som ett omvéant forhallande: Kostnaden fér enheter med
ett elevunderiag som maste organiseras med sma grupper blir stora och tir pa
mojligheterna att ge forstirkta stodinsatser for elever i behov av sarskilt stod.

I grova drag kan man siga att om ytterligare 10 elever kan omf6rdelas inom
befintliga grupper sa frigor det resurser till exempelvis en specialpedagogtjanst. Om
det skulle rymmas en elev till i varje elevgrupp idag (vilket inte &r orimligt), sa blir
det totalt 3,5 sddana stodtjanster.

Stodfunktioner

Hogstadieskolorna har idag totalt 2,8 specialpedagogtidnster (omriknat till
helarstjanster), 2,8 elevassistenter, 3,3 dvriga i arbete med eleverna, exempelvis
kuratorer, och 4,3 dvriga tjdnster, fraimst administratorer, ssom assistenter och
studie- och yrkesvigledare (SYV).

Darutdver finns bibliotekstjdnster och anstillda i skolhalsovirden.

Skolférvaltningen ser méjligheter att genom samordning f storre nytta av dessa
funktioner och i vissa fall rationaliseringsvinster som kan anvandas till
forstarkningar i undervisningen eller till kommunala besparingar.

Samordnad dokumentation
Varje skolenhet ansvarar for att det finns upprattad dokumentation, exempelvis for
forebyggande sdkerhetsarbete, likabehandlingsplaner och kvalitetsredovisningar.

Arbetets tyngd star inte i relation till enhetens storlek. For en liten enhet blir darfor
den administrativa belastningen av sddant arbete relativt stérre dn pd en stor enhet.

Hér finns allts vissa rationaliseringsmaéjligheter.

Den dokumentation som gors for att {6lja och beddma de enskilda elevernas
kunskapsutveckling kommer dven i fortsattningen kriva lika mycket arbete som
idag, sett per elev. Larare kan dock i stdrre utstrackning samverka kring den
pedagogiska planeringen om det finns fler som undervisar i samma dmne.

Tillgang till material och utrustning

Infrastrukturer for IT och teknisk undervisningsutrustning, med mera, kan pé storre
enheter nyttjas effektivare. Det géiler dven institutionslokaler som ar forhallandevis
dyra. Amnesinstitutionerna inom NO, sirskilt kemi, kriver rigorés skotsel och
underhall av larare som har mycket god kidnnedom om hur kemikalier ska forvaras
och hanteras. Riskanalyser for varje enskild laboration skall upprittas. Det dr en ur
sakerhetssynpunkt mycket viktig uppgift, som dessutom ar tidskravande. Det talar
for att larare som ansvarar for sddana institutioner helst bor ha begrinsade
undervisningsuppdrag i andra dmnen.
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LANGSIKTIGT ELEVUNDERLAG

Nedanstdende framskrivning bygger pa nuvarande elevunderlag och tillkommande
elevunderiag frén upptagningsomradet.

For Vallaskolans del dr det Vallaskolan (f-6) Larkbacksskolan, Angshagenskolan och
Ransta skola.

For Ekebyskolans del r det Akraskolan, Varmsitra, Kila och Moklinta kyrkskola.
For Vasterfarnebo 7-9:s del ar det Kilbo, Heden och Visterfarnebo skola.

Méjlighet finns dock, sa lange inga allvarliga organisatoriska problem pa
mottagande skola uppstar, att vilja fritt mellan enheterna. Det ar ganska vanligt att
elever och virdnadshavare med skiftande bevekelsegrunder viljer annan skola dn
den tilldelade. Det brukar alltid tillmétesgas. Det finns ett sirskilt nAmndsbeslut om
detta. Bland annat erbjuds busskort eller befintlig plats i skolskjuts for de som viljer
annan hdgstadieskola dn den tilldelade. Beslutet togs i samband med att
Viasterfarnebo skola fick uppdrag att profilera sig, for att vinna nya elevgrupper som
pé sikt skulle garantera skolans fortlevnad. Beslutet har dock fatt motsatt effekt. Det
dr betydligt fler i Vasterfarebo upptagningsomride som véiljer skola i centralorten
dn det motsatta. Det galler framst elever i Heden, som har ungefir lika néra till
skolorna i centralorten som till Visterfarnebo skola.

Med innevarande elevunderlag, och med tillférsel av alla elever i respektive
upptagningsomrade sker elevtalsutvecklingen de nirmaste dren ut s8 har:

Vallaskolan Ekebyskolan Visterfirnebo skola

Toz i o [wiz sons o1 |z aos aos

Arskurs 7 101 95 90 87 g7 68 34 22 29

95 114 101 85 87 87 34 28 34

Uppgifterna bygger pa situationen 15 oktober 2011, ett datum som bade nationellt
och i kommunen brukar anvindas for jamforeisetal mellan dren.
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P4 langre sikt ser det ut s& har:

i 400
# Vallaskolan

.. Antal elever pa respektive 7-9-skola s

utifrin nuvarande efevtat och direfter kommande underlag | upptagningsomridena, @ Vastefamebo !

50 -

312018 22 a3 de 2004 2015 dr2me 0 Aram? o & 2008 0 H2019 & 2020

Antal elever pd respexlive skots ulifi dn nuvarande elevial och kommande underlag upptagningsome ddena

Skalan dr avsiktligt satt till 00 fér att visualisera det kvarvarande utrymmet for att nd maxantalet elever
pd Vallaskolan och Ekebyskolan. Visterfirnebos elever skulle i stort sett rymmas i en av skolorna.

Uppgifterna i ovanstiende tabell forutsatter alltsd att samtliga elever i
upptagningsomridena viljer "sin egen” skola. I praktiken ar det inte sd. Av
Visterfarnebos elever gar 26 i andra skolor, i forsta hand i Sala tatort.

Se foljande kapitel.

VAL AVSKOLA

1 de prognoser som férvaltningen presenterat for ndmnden under senare ar, har
elevantalet i Vasterfirnebo konsekvent dverskattats. Namnden har alltid
forespeglats att samtliga elever i Visterfarnebo upptagningsomradet gar i den egna
skolan. Det har ocksé funnits férhoppningar att fa elevstrémmar att vinda, bland
annat genom skolans marknadsforing och profilering och at exempelvis
Ranstaeleverna skall valja Vasterfarnebo. Verkligheten har varit en annan. Det har i
sjilva verket varit ett betydande nettoutfléde av elever till andra skolor.

Visterfirneboelevernas skolval 2011.

5 januari ser statistiken ut s& hér:

Antal elever i hogstadiedldern, {fodda 96-98) i Visterfirnebo upptagningsomrade ar
97. Antalet elever ar i dagsldget (23 jan 2012) 90. {91 i 15 oktober 2011).

Av dessa 90 ar en fodd 95 och tillhor dldersmassigt gymnasieskolan och en ar fodd
99 och tillhor dldersmassigt arskurs 6.

Antalet hogstadieelever i “ritt dlder” i Vasterfarnebo &r alltsd 88.

Nettoférlusten av elever som aldersmissigt tillhor hogstadiet dr alltsd 9.
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Men bilden ar mer komplicerad.

- Av dessa 88 elever kommer 71 fran skolans upptagningsomrade, alitsa
skolornai Visterfarnebo, Heden och Kilbo.

- Avresterande 17 elever kommer
- 13 frén Ransta, varav 8138k 9,514k 8 och 0 i 4k 7.
- 4 fran Sala tatort.

Ranstaeleverna i drskurs 9 (fodda 96) var i forsta hand hinvisade till Vasterfirnebo.
Men upptagningsomradet dterstalldes till Vallaskolan 2010. Det fanns ett tydligt
tnskemal om detta bland berdrda elever och virdnadshavare i Ransta. Det fanns
ocksa tydliga tendenser att Ranstaeleverna som alternativ valde skolor i Visteras,
vilket skulle ha skapat betydande merkostnader for Sala kommun i form av
interkommunala ersattningar.

Mojligheten att valja Vasterfirnebo har dock kvarstitt, men skolskjuts har inte
kunnat garanteras. Det fanns ingen drskurs 6 i Ransta som 2011 valde
Visterfarnebo.

- 26 elever fran Vasterfirnebo upptagningsomrade gar i en annan skola.
- 11 gar pd Vallaskolan
- 9 gar pa Ekebyskolan
- 4 gar i sdrskolan
- 2 gar i annan kommun

Réknar vi bort Ransta-eleverna ir allts3 nettoskilinaden av elever i Visterfirnebo 4-
26=-22. Det 4r med andra ord 22 fler som viljer bort, 4n som viljer till
Vasterfarnebo.

Den profilering och andra marknadsforingsinsatser som Vasterfarnebo skola gor,
har alltsa hittills inte givit ndgot nettotillskott av elever. Fortsatter 2011 ars trend
att halla i sig kommer Vasterfiarnebo 7-9 inte, sdsom prognoserna visar — pendla
kring 100 elever, utan snarare runt 70-90 elever, inklusive eventuellt inflode frn
andra skolor om det blir som 2011, det vill sdga 5 elever.

De flesta Visterfarnebo-elever som valjer skola i ett annat upptagningsomrade
valjer en annan skola i Sala. Men det finns dven elever som viljer skolor i andra
kommuner och med andra huviedmén dn kommunerna. Det skapar en
interkommunal kostnad, som i ringa man kan kompenseras av minskade kostnader
for skolverksamheten totalt for Sala kommun.

I vilken man sadana stromningar skulle forstarkas eller forsvagas med en
centralisering av hogstadieverksamheten till centralorten ar svart att bedéma. For
somliga elever i Véasterfarnebo upptagningsomrade kan det bli tinkbart att &ka till
nirliggande kommuner, sdsom Avesta. A andra sidan méjliggér en centralisering en
forstarkt kvalitet i Sala, vilket i sin tur kan begrinsa eller vinda dessa strémmar.

En fordel med flera mindre enheter ar att det skapar mojligheter att erbjuda elever
som exempelvis behdver komma pa avstand fran en del sociala sammanhang en
placering utanfor sitt upptagningsomrade. Det finns exempel pé elever som bor i
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Sala titort men gar i Visterfarneho av detta skil. Det finns dven exempel pa det
motsatta.

Sammanfattning

Med hansyn tagen till de faktiska forhallandena idag, bor prognoserna for
elevunderlaget i Visterfarnebo 7-9 skrivas ner med drygt 20 elever, savida inte
insatser girs for att vinda elevstrémmarna.

Men kan inte heller bortse frin risken av en motsatt effekt, exempelvis tiil foljd av
att en grupp elever i exempelvis Heden viljer Sala. Det dr ungefir lika langt till Sala
som till Vasterfarnebo fér manga elever i Hedens upptagningsomrade, Det kan leda
titl att fler foljer med kamrater i denna strom.

Det visar erfarenheter frdn gymnasieskolan, men ocksd frin Ransta dar vi under
nigot ar borjade fi tilltagande elevstrommar till Visterds - innan skifte av
upptagningsomrade gjordes.

Nedanstaende tabell visar hur stort elevtalet blir, om nuvarande nettoeffekt (1asaret
2011-2012) av val av skola bestar. Skulle strommen till skolorna i Sala titort frin
exempelvis Sitrabrunn tillta, blir elevtalet mindre.

4r2011 ¢ 4&r2012 &r 2013 ar 2014 &r 2015 ar 2016 &r 2017 ar 2018 ar 2019 ar 2020

Visterfarnebo

elevunderlag 91 85 a3 95 104 108 113 105 112 111
Inkl beraknat -7 -14 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22
nettoutfléde 77 69 73 82 36 91 83 90 89
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ORGANISATION

Nedanstdende tabell visar fordelningen av undervisning enligt timplanen vid olika
antal grupper. Undervisningstiden dr berdknad pa 1080 minuter i veckan, vilket ar
normal fordelning for en heltidstjanst.

Timplan &r 7-8 Antal grupperom ca 20 elever
Paralfelley. i g
3

Sy 440 3 0,41 4 034 5 0,68 6 7 2 109 9 122
£n 380 3 0,33 4 0,44 5 0,56 6 7 ] 0,89 g 1,00
MSPR 540 4 0,67 4 ‘0,67 5 4,83 6 7 8 - 9 4,50
Ma 48Q 3 0,44 4 059 5 0,74 6 7 a 319 g 1,33
Fy 150 3 0,14 4 0,19 5 0,28 6 7 0,32 a 0,37 g 0,42
Ke 150 3 0,14 4 0,19 5 0,23 3 7 8 0,37 9 0,42
Bi 150 3 0,14 4 0,19 3 0,23 3 7 8 0,37 L] 0,42
Tk 150 3 0,14 4 0,19 k1 0,23 6 7 8 0,37 a Q42
50 620 3 0,57 4 0,77 5 0,96 3 r 8 1,53 2 1,72
Shaid 240 4 0,30 3 0,37 & 0,44 8 8 10 0,74 12 0,89
Bd 180 3 0,17 & 0,22 L 0,28 6 7 ] 0,44 2 0,50
HEkk 160 4 0,20 5 0,25 [ G,30 ] 9 10 0,49 i2 0,59
Mu 120 3 0,i1 & 0,15 5 19 ] 7 ] 0,30 k] 0,33
idh 300 3 0,28 4 0,37 5 0,45 1 7 3 0,74 9 0,83
£V 270 3 0,25 4 0,33 5 0,42 3] 7 B 0,67 9 0,75
fsumma 4310}

EAma\ tiinster summa

P4 en hogstadieskola med en grupp per arskurs ("en parallell”) blir det tre grupper.
For att ge en realistisk bild — och inte riskera att 6verdriva de organisatoriska
svarigheterna - raknar vi med nagot fler gruppindelningar i slojd, hemkunskap och
moderna sprak.

Prest-imnen

I s16jd och hemkunskap (HKK} kan antalet elever grupperna behéva bli nagot
mindre. Genom aldersintegrering kan man dtminstone teoretiskt ga upp till 4
grupper i vissa dmnen, med cirka 16 elever per grupp. I ovanstdende exempel har vi
réknat s3, for att ge en realistisk bild, som inte 6verdrivet framhéller svarigheterna.

Moderna sprak
Moderna sprak (MSPR) skall fordelas mellan normalt sett tre sprak (tyska, franska,
spanska och eventuellt foljden av att valja bort moderna sprak; sv/eng).

Minst tva av dessa moderna sprak skall erbjudas, och undervisning skall ges om
minst 5 elever dnskar ett sarskilt sprak. I en "enparallellig” organisation far vi rékna
med minst 4 grupper totalt sett - med aldersintegrering. Behovet dr da 0,67 procent
tjanst som troligen maste fordelas mellan tre ldrare med behorighet inom respektive
sprak. Sprakvalet dr det till synes mest idgonfailande hindret for en si liten
organisation.

S0 och NO

I praktiken blir det svarigheter redan i de timplanemaéssigt stora &mnena som
svenska, engelska och matematik, men i synnerhet i SO-och NO-blocket om antalet
elever ar litet.

Lérare dr ofta utbildade att undervisa i tvd-tre &munen. En vanlig kombination ar
svenska och nigot eller ndgra S0-dmnen. En annan vanlig kombination ar
matematik och ndgot eller ndgra NO-dmnen.
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Kombinationer som svenska-fysik eller matematik-geografi dr sillsynta.

“En parallell” innebdr att det finns tickning for en halvtidstjanst i svenska, 0,33
tjanst i engelska och 0,59 tjdnst i matematik. I NO- och SO-dmnena blir det 0,14
tjdnst i respektive amne.

Den nya skollagen foreskriver att larare, for att fa sédtta betyg mdste ha behdrighet,
det vill saga legitimation, i respektive amne. Men "en parallell” blir det s& gott som
oméjligt att finna ldrare med sddana dmneskombinationer i sin utbildning, att det

gér att fi thop en organisation dir lararna kan sitta betyg.

Inte ens vid tva paralleller, vilket skulle innebéra en skola med 100-120 elever,
kommer man gver halvtidstjdnster i SO- och NO-dmnen. Gransen gir ndgonstans vid
tre paralleller, det vill sdga 17-20 elever per grupp x 3 arskurser x 3 paralleller =
cirka 150-180 elever.

Vid tre paralleller uppstar ocksa férutsattningar for larare i de timplanemdssigt
tunga dmnena svenska och matematik att bilda en dmnesgrupp som ger
forutsattning for kollegial utveckling av det egna kunskapsomrédet. D4 finns lite
drygt en heltidstjanst totalt i exempelvis svenska, som kan fordelas pd tre larare och
som i 6vrigt kan ha undervisning i fysik, kemi, bioclogi, teknik, geografi,
samhallskunskap och religion. Men det innebir fortfarande att dessa larare i de
flesta fall blir ensamma om att svara for utvecklingen inom sina dmnesomraden
inom NO och SO.

Nasta brytpunkt, som innebir att det finns utrymme for flera larare i de specifika
SO- och NO-amnena sker vid 5-6-paralleller. DA dr vi uppe i Vallaskolans och
Ekebyskolans storlekar.

Prest-dmnen
For att né lararsamverkan i "praktiskt-estetiska dmnen” som musik, bild, sléid,
hemkunskap och idrott ar det 6nskvirt med dnnu storre upptagning.

Det ar i Sala tatort mojligt genom samverkan mellan Vallaskolan och Ekebyskolan.

I Vasterfarnebo dr sddan horisontell samverkan (for undervisning inom vissa
aldersgrupper) mycket svar att genomfdra. Daremot kan viss samverkan ske
diagonalt (undervisning fran drskurs 1-9) inom de praktiskt- estetiska &mnena, dock
med forbehallet att behorighet och legitimation for olika arskurser maste beaktas.

Idrottsldrare har ofta dven nigot ytterligare Amne i sin utbildning, exempelvis
svenska, engelska eller matematik. Men i musik, bild, s16jd och hemkunskap har
lirarna ofta inte ndgon annan dmnesbehorighet och legitimation. For en liten enhet
blir det darfor nast intill omoijligt att ha legitimerade larare i dessa amnen, sdvida
inte samverkan sker med andra skolor. For dessa lararkategorier kommer det darfor
att bli nédvandigt att.inom sin tjinst och arbetstid resa mellan flera skolor.

Visterfarnebo har idag 5 grupper och dr pa vig mot en situation med 3-4 grupper.
Det genererar 0,11-0,15 tjanst som musiklédrare, 0,17-0,22 tjdnst som bildldrare, 0,2-
0,25 tjanst som hemkunskapsldrare och 0,3-0,37 tjdnst som sléjdlarare.
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KVALITET OCH LIKVARDIGHET
"Det lararen vet, Kan och gor 4r en av de starkaste paverkansfaktorerna pa larande”.

Det siis fast i den forskningsoversikt av John Hattie "Synligt ldrande - presentation
av en studie om vad som pdverkar elevers studieresultat” och som utgivits 2011av
Sveriges kommuner och landsting.

http://brs.skl.se /brsbibl/kata documents/doc40008 1.pdf

Att ha ldrare som har behorighet och legitimation inom sitt undervisningsomréde
kan dirfor ses som en viktig kvalitetsfaktor, som ocksd stirks av de nya lagkrav som
kommit angaende legitimation, betygssattning, etcetera.

Skolférvaltningen vill mot bakgrund av detta dven betona méjligheterna for larare
att samverka inom sina respektive &mnesomraden. Det kriver att det finns fler &n
en lirare med legitimation, &tminstone inom de enligt timplanen mer
utrymmeskrivande dmnesomradena; svenska, engelska och matematik, men dven
inom SO- och NO-blocken.

Sadan samverkan ger ocksd bittre forutsattningar for en likvirdig bedomning,
Lirare kan pa en storre enhet "bolla” bedémningsfrigor med kollegor som ar
legitimerade inom samma dmnesomrade. De kan ocks stotta varandra i arbete och
komptensutveckling, liksom i planeringen av undervisningen.

ELEVSTROMMAR TILL GYMNASIET

Antalet Sala-elever pa Kungsangsskolan ar 483 och p& Osby 215. Av dessa kommer
25 respektive 15 fran Viasterfarnebo upptagningsomrade. (Berdknat pd
postnummeromrade). Underlaget ar drygt 100 medborgare. Det ér alltsa bara
knappt 40 procent av eleverna fran Visterfarnebo som gar i kommunal
gymnasieskola i Sala. Motsvarande uppgift fér hela kommunen ar drygt 50 procent.

Ovriga elever frin Visterfirnebo har alltsd antingen avstatt fran gymnasieutbildning
men troligen i de flesta fall valt gymnasieskola i andra kommuner och/eller hos
andra huvudmain. Det genererar interkommunala kostnader som inte fullt utkan
kompenseras genom lagre omkostnader for gymnasieverksamheten i Sala. Det ar
dven av andra skil efterstrivansvirt att gymnasieskolorna i Sala for fler elever, s&
att utbildningsprogram och service kan uppratthillas.

Det dr mojligt att nirmare bekantskap med Sala titort kan stimulera Vasterfarnebo-
eleverna att i hogre utstriackning vélja gymnasieskola i Sala.

TILLGANGLIGHET TILL SAMHALLSFUNKTIONER
En skola pa landsbygden har manga kvaliteter att erbjuda eleverna, i form av nérhet
till natur, kultur, lanthruk och en stark entreprendrieil anda.

Det skall vigas mot den tillgdng som finns av motsvarande kvaliteter i tatorten. Det
ar inte l&ngt till landsbygd heller fran centrala Sala. Dessutom finns nédrhet till
stadsbibliotek, gymnasieskola, idrottslokaler, simhall, ishall, kommunal verksambhet,
jarnvigsstation, industrier och kulturhistoria exempelvis Sala Silvergruva. I Sala
mots ocksa eleverna av en storre mangfald av invandrade elever.
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MINSTA ANTALET ELEVERI EN 7-9-SKOLA

Skolftrvaltningen har fatt uppdraget att ange minsta antalet elever for en 7-9-skola.
[ en skola med begriansade mdjligheter till daglig samverkan med en annan
narliggande enhet, bedémer forvaltningen att gransen gar vid tva paratleller, det vill
sdga tva grupper per arskurs. Med 17-20 elever per grupp skulle det innebara 150-
170 elever. Nagon enstaka grupp nagot enstaka ar ldgre kan vara mdjligt, om skolan
ges extra stdd for detta. Minimiantalet i en prognos bor darfér, utifrdn ovanstiende
resonemang sittas kring 135 elever Men ett elevunderlag som 1&angsiktigt
understiger 150 ger allt for daliga forutsdttningar att finna ldrare med sddana
dmneskombinationer att det gar att fa ihop en organisation av god kvalitet.

Aven vid tvd paralleller uppstar svarigheter. En stabilt tillfredsstallande situation
uppstar vid ungefir det dubbla elevantalet, alltsa 5-6 paralleller, eller cirka 300
elever. Da finns underlag for flera legitimerade ldrare som kan samverka dven i SO-
och NO-dmnena.

For att nd en sadan situation dven i de praktiskt-estetiska dmnena kriavs samverkan
mellan flera skolor i den storieksordningen. For Salas del innebdr det samverkan i
hela kommunen.

Benny Wetterberg Silvana Enelo-Jansson

Kanslichef/Utredare Skolchef/Forvaltningschef



