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Sammanfattning
Uppdraget innebar att genomfara en forstudie om hur hallbarhet (sustainability) kan matas inom
landshygdsforetagen som ingar i LOMIS-projektet (Lokal mat i Svartadalen).

Syftet ar att kartlagga befintliga metoder for matning av hallbarhet. Resultatet kan sedan utg6ra under-
lag for en ny metod eller it-verktyg for matning av hallbarhet. Uppdraget innebar saledes inte att
genomfora en matning.

| studien har ett antal metoder fér matning och uppféljning av hallbarhet inventerats. Sammanfatt-
ningsvis visas metoder for matning ur ett samhallsperspektiv, ortsanalyser och ranking av orter, mat-
ning pa foretagsniva, produktmarkningar, it-verktyg, vetenskapliga metoder, processanalyser samt
fysiska berékningar och métningar. Metoderna och verktygen visas i bilaga 2.

Resultat och rekommendationer:

Studien rekommenderar foretagen inom LOMIS-projektet att utarbeta hallbarhetspolicys. Policys ut-
gor sedan grunden for vad som ska métas. Det &r viktigt att policyarbetet férankras i styrelser och
stammor. Utifran policys satts matbara mal upp for ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet upp.
Sjalva matningen och uppféljningen utgar sedan fran dessa matbara mal. Det kan handla om utslapp
av kvéve och fosfor till vatten samt koldioxidutslapp (ekologi), uppféljning av antal nyinflyttade, fore-
tagens omséttning (ekonomi) och antal sjukdagar, traningsdagar per vecka, hur manga som cyklar,
nojdhet med livet (sociala fragor och hélsa).

Studien framhaver att det finns olika satt att méata hallbarhet. Det forsta handlar om uppféljning av hur
det gar for foretagen och hushallen i en bygd, ort eller kommun. Det andra handlar om respektive fore-
tags uppfdljning av den egna verksamheten.

Studien rekommenderar att standarden 1SO 26 000 for socialt ansvarstagande utgor grunden for hall-
barhetsarbetet for foretag och foreningar. Vidare rekommenderas de indikatorer som anges av Global
Reporting Initiatives (GRI). LOMIS-projektet kan &ven uppmuntra foretagen att certifiera sig enligt
KRAV, Bra miljoval eller Svanen.

Nar det galler uppfoljning av en bygd ar Vasterasharometern en bra modell for uppféljning av ekolo-
giska och sociala fragor. Vasterasbarometern utgar i sin tur fran Sveriges 16 miljomal och 11 folkhal-
somal. Bygdeuppfoljning bor aven utga fran Sala kommuns verksamhetsplan.

Studien rekommenderar uppdragsgivaren att ta fram ett erbjudande till féretagen i bygden och i
LOMIS-projektet. Foretagen kan erbjudas hjalp med hallbarhetsredovisning och ledningssystem. Har
torde det finnas pengar att tjana for Svartadalens bygdeutveckling.
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1 Uppdraget
Uppdraget innebar att Nestor AB genom Eric Soderberg atar sig att genomfora en forstudie om hur
hallbarhet (sustainability) kan matas inom landsbygdsforetag.

Syftet ar att kartlagga befintliga metoder for matning av hallbarhet. Resultatet kan sedan utg6ra under-
lag for en ny metod eller it-verktyg for matning av hallbarhet. Uppdraget innebar saledes inte att
genomfora en matning.

1.1 Metodik
Uppdraget innebar att i samradd med LOMIS projektledare:

* Inventera befintliga metoder for matning och redovisning av hallbarhet. | denna fas samman-
stélls vetenskapliga metoder, it-verktyg, myndigheters krav, redovisningsmetoder m.m. Meto-
derna beskrivs kortfattat. VVidare bedéms metodernas lamplighet for deltagarna i LOMIS.

* Inventera befintliga kriterier for vad hallbarhet ar, t.ex. FN:s definition, krav i
ISO 26 000, miljémarkningar, forskares synsatt, NGO:s (non governmental organizations)
synsatt osv. Kriterierna ska ha baring pa kommunens, jordbrukets och livsmedelssektorns mil-
jomalsarbete (nationella, regionala och kommunala miljomal).

» Dela in kriterierna utefter syfte och innehall samt askadliggora detta visuellt i en matris.
* Dela upp metoderna utefter deras syfte och innehall, t.ex. kvantitativa, kvalitativa, foretags-
ekonomiska, samhéllsekonomiska samt ekonomiska, ekologiska, sociala och kulturella aspek-

ter.

* Presentera ett forslag pa kriterier och ansats till en metod fér matning av hallbarhet som lam-
par sig for deltagarna i LOMIS.

Underlaget till studien hamtas fran databaser samt organisationers webbsidor och dokument.
Studien redovisas i en skriftlig rapport samt efter forfragan muntligt.

Denna studie ligger sedan till grund for Svartadalens och Sala kommuns fortsatta arbete med att méata
hallbarhet. Resultaten ska kunna utgora underlag for att méata hallbarhet, t.ex. med ett it-verktyg.

Inventerade rapporter och dokument har sparats i datamappar som tillhdr denna studie. Mapparna
finns pa ett usb-minne som éverlamnats till uppdragsgivaren.

1.2 Urval

Inventeringen omfattar samtliga metoder for uppfdljning som identifierats. For kommunal uppféljning
visas Vasteras och Sala kommuner. For lansuppféljning visas Lansstyrelsen i Vastmanland lan.
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2 Varfor ska hallbarhet matas?

For att svara pa fragan genomfordes ett arbetsmote dar ordférande for Svartadalens bygdeutveckling,
projektledaren for Lokal mat i Svartadalen samt en ekologisk lantbrukare deltog. Fragestallningen ar
relevant eftersom den utgor grunden for sjalva matningen av hallbarhet. Det finns namligen en méangd
verktyg, vetenskapliga metoder, utredningsmetodiker och standarder for att arbeta med och méta hall-
bar utveckling. De flesta metoderna utgér en del av det totala begreppet hallbar utveckling, d.v.s. me-
toderna méter ekologiska-, ekonomiska- eller sociala aspekter. Sedan finns metoder som har ambitio-
nen att mata all hallbarhet. Vissa av dessa ar riktigt bra medan andra tyvarr utger sig méata hallbarhet
nar de istallet endast mater nagra enskilda aspekter, t.ex. koldioxidutslapp.

Metoder som mater hallbarhet har forutom de sociala, ekologiska, kulturella och ekonomiska dimen-
sionerna, fokus pa olika perspektiv. Det handlar om samhallsekonomiska, foretagsekonomiska och
individuella perspektiv. | bild 1 illustreras olika dimensioner och perspektiv pa hallbar utveckling.

Arbetsmotet som genomfordes kom fram till att Svartadalens bygdeutveckling (SBU) dnskar metoder
som paskyndar utvecklingen i landsbygden mot att bli mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar.
Matningen ska darmed syfta till att forandra samhallsutvecklingen, det vill séga Svartadalens/Salas
utveckling. Vidare 6nskades enkla matsystem for deltagarna i projektet Lokal mat i Svartadalen.

Dimensioner och perspektiv pa hallbar utveckling Bild 1

]

Samhallsutveckling
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3 Vad ar hallbar utveckling och hallbarhet?

Hallbar utveckling uppstod som begrepp under 1980-talet och blev kant med rapporten ”Our Common
Future” som framlades av Brundtlandkommissionen ar 1987. Enligt rapporten menas hallbar utveck-
ling en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers méjlighe-
ter att tillgodose sina behov. Det handlar om ekonomiska, ekologiska och sociala behov. Under 1990-
talet inledde FN arbetet med Agenda 21 som Sverige inforde pa ett seridst sétt. Nastan varje svensk
kommun hade ett lokalt arbete med Agenda 21. Det har sedan ersatts med miljostrateger och hallbar-
hetssamordnare under 2000-talet. Idag har néstan varje stort svenskt foretag en miljosamordnare eller
motsvarande. Hallbar utveckling har darmed blivit ett vedertaget begrepp i Sverige.

Hallbar utveckling har dven blivit ett mal for féreningar och manniskor i allmanhet. Nya rorelser har
uppstatt som forstar att den hallbara utvecklingen maste komma fran folket, inte bara styras av politi-
ker. En sadan ar "Hela Sverige ska leva” dar Svartadalens bygdeutveckling ingar. Svartadalens bygde-
utveckling ar en ekonomisk forening som driver landsbygdsfragor ur ett medborgarperspektiv. En
drivkraft ar att fa fler manniskor att flytta till bygden an vad som flyttar ut, en annan att fa fler att driva
ekologiskt hallbara lantbruk, vidare att forena samhallsintressen kring Svartan, utveckla turistnaringen
och satsa pa fornybar energi.

| begreppet hallbar utveckling ingar flera delar. Det handlar om ekologisk, ekonomisk och social hall-
barhet. Inom den akademiska varlden férekommer en diskussion om hur dessa delar ska samverka och
vad som &r viktigast.

3.1 Ekologisk och ekonomisk héllbarhet

Traditionella ekonomer, sa kallade neoklassiska nationalekonomer, talar om nyttoperspektivet dar
ekonomisk tillvéaxt utgor det viktigaste malet. Kritiker till tillvaxtfilosofin lyfter fram att de ekologiska
systemen begréansar de ekonomiska och sociala systemet. Nagot som namns av kritiker &r att det ar
omajligt att leva utéver sina tillgangar, det vill sdga vad naturen kan leverera i form av naturkapital
som biomassa och férnybar energi.

Politiker och myndigheter i Sverige har slagit ihop begreppen hallbar utveckling och ekonomisk till-
vaxt till "hallbar tillvaxt”. Ett exempel &r Vinnova som definierar hallbar tillvaxt som ” en langsiktigt
ekonomisk tillvaxt som samtidigt ar hallbar ekologiskt och socialt” Samtidigt sager Vinnovas vision;
"Vinnova bidrar tydligt till att Sverige utvecklas till ett ledande tillvaxtland."* En slutsats ar att myn-
digheter ser tillvaxten som den 6vergripande visionen medan sociala fragor och miljo ar underordnade.
Kritikerna till hallbar tillvaxt menar att det inte spelar nagon roll om vi minimerar utslapp, for t.ex.
bilar, sa lange de totala utslappen okar. Bilars utsldpp minskar exempelvis per bil medan antalet bilar
okar i varlden. Det medfor att de totala utslappen anda 6kar. Vinnovas stallningstagande kan anda ses
som ett steg pa véagen.

1 \www.vinnova.se, 2010-07-25.
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Det finns dock andra inriktningar som utvecklas i den akademiska varlden. En sadan inriktning ar
’steady-state economy” (SSE) som ekonomen Herman Daly definierar som:

”An economy with constant stocks of people and artifacts, maintained at some desired, sufficient le-
vels by low rates of maintenance ‘throughput’, that is, by the lowest feasible flows of matter and ener-
gy from the first stage of production to the last stage of consumption.”?

Pa svenska betyder det ungefar “en ekonomi med konstant antal manniskor (population) vars behov
och énskningar bibehalls pa tillrackliga nivaer. | detta ingar lagsta mojliga flode av materia och energi,
fran forsta delen i produktionskedijan till slutlig konsumtion”. Detta ar ocksa grundsynen pa livscykel-
analyser, processanalyser och flodesanalyser. | diagrammet visas ett exempel pa en niva for hallbarhet:

Diagram 1

Mangd bio-
massa per ar

Ekonomisk grans

Majligt uttag av
Utarmning av biologisk méangfald biomassa
Max hallbart

uttag av biomassa/ar

Tid

Diagrammet visar att det finns en grans for vad naturen tal och en ekonomiskt méjlig grans. Samman-
fattningsvis kan den ekonomiska gransen utgéra vad som dnskas avverkas utefter klassiska ekonomis-
ka matt. | det fallet utarmas den biologiska mangfalden nar den ekologiska gransen dverskrids. Det
finns darfor en undre grans for vad som ar ekologiskt hallbart att avverka. | en ekologiskt hallbar eko-
nomi visas dessa granser for vad naturen tal och ekonomin anpassas darefter, vilket ocksa &r syftet
med sjalva matningen. Det galler att inventera vad naturen tal, men dven ha insikt om ekonomins
granser och vad manniskor tal.

Ekologiska ekonomer talar om svag och stark hallbarhet. Kortfattat innebar svag hallbarhet att manni-
skor minimerar utsldpp men fortsatter med “business as usual” med ekonomisk tillvéxt som overord-
nat mal. Stark hallbarhet kraver tvartom stora samhallsférandringar dar manniskor anpassar sig efter
de fysiska, ekologiska och manskliga granserna. ® Tillvaxt kan dock vara ett mal for att nd en hallbar
utveckling, exempelvis om ett omrade drabbats av en katastrof och behdver byggas upp igen. Ett annat
fall &r nystartade foretag som kraver tillvéxt for att etableras.

2 (Daly, Herman. 1991. Steady-State Economics, 2nd edition. Island Press, Washington, DC. p.17.)
% Neumayer 2003
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Begreppet stark hallbarhet visar ocksa att vi manniskor inte kan forandra naturlagarna, inte ens pa
demokratisk vdg. Aven om vi beslutar att vanda vattnets véag i Svartan ar det fysiskt omojligt. Detta
tankesatt galler ocksa for ekologisk hallbarhet som konsulten och forskaren Stefan Hellstrand bearbe-
tar i sina vetenskapliga artiklar och praktiskt arbete. Hellstrand definierar ekologisk hallbarhet enligt
féljande:

"Ekologisk hallbarhet &r att ej leva 6ver naturens hallbarhetsgranser. Detta innebdr att forbrukningen
av naturresurser dr inom naturens langsiktiga produktionsférmaga. Vidare produceras sa lite utslapp
att naturen utan problem kan ta hand om dem.” Vidare antas att ekonomin garna far vaxa, men inte
mer &n vad naturen och ménniskorna klarar av. Ekonomin for foreningar, féretag och manniskor ska
vara i balans och foretag ga med vinst. Bygden maste "fa tilltackligt bra betalt for sina resurser for att
kunna uppratthélla tillracklig social service for att vara langsiktigt attraktiv for boende.”

3.2 Social héllbarhet

Social hallbarhet innebar bland annat att manniskor ska ma bra, kanna sig trygga samt ha tillgang till
service och kultur. Ur ett globalt perspektiv for Svartadalen handlar det bl.a. om réttvisa for arbetare
langst ned i produktionskedjan. Foretags och organisationers inkop paverkar idag livet for méanniskor i
Kina och Bangladesh. Klader, elektronik och mat produceras i manga fall under oméanskliga forhallan-
den. Men det handlar &ven om schyssta villkor for den enskilda féretagaren och de anstéllda.

3.3 Socialt ansvar

For att uppna en hallbar utveckling kréavs socialt ansvar vilket i standarden 1SO 26 000 definieras en-
ligt foljande:

”En organisations ansvar for den inverkan som dess beslut och aktiviteter har pa samhallet och miljon
genom ett Oppet och etiskt uppférande som

* bidrar till en hallbar utveckling inklusive hélsa och valfard i samhallet,
* tar hdnsyn till intressenternas férvéntningar,

* foljer nationella lagar och internationella uppférandenormer,

* &rintegrerad genom organisationen och praktiserad i relationerna.’

Socialt ansvar ar saledes ett satt att na hallbar utveckling. Det ar dock latt att blanda ihop begreppet
med social hallbarhet.

4 Hellsrand, Valfardsbalans landsbygd — stadsbygd, 2001, sid. 26.
® Hellsrand, Valfardsbalans landsbygd — stadsbygd, 2001, sid. 26.
®1S0 26 000, FDIS, sid 3 (egen dversattning).
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3.4 Studiens definition av hallbar utveckling

Denna studie anvander Svartadalens Bygdeutvecklings strategi som ett exempel. Lomis-projektet om-
fattar dock hela Sala kommun. Strategin visas i sin helhet i bilaga 1.

I denna studie definieras hallbar utveckling som en utveckling som moter dagens behov utan att dven-
tyra framtida generationers majligheter att mota sina behov. I dagens och framtida behov ingar ekolo-
giskt hallbar som biologisk mangfald, energi samt 6vriga miljoaspekter enligt Sveriges miljomal. Eko-
nomin i bygden och foretag ska vara barkraftig pa kort och lang sikt utan att tara pa naturens resurser.
Verksamheter ska uppfylla FN:s deklaration for de ménskliga réattigheterna och tar med intressenterna
i sina beslut. Intressenter ar alla dem som lever och verkar i Svartadalen och Sala, intresseféreningar
som exempelvis LRF, kyrkorna, fagelskadare, myndigheter och andra organisationer som berdrs. |
begreppet ingar dven att ha ett 6ppet forhallningssatt och agera pa ett etiskt satt, folja svensk lagstift-
ning och internationella normer. For foretagen i Svartadalen och inom Lomis-projektet innebér hallbar
utveckling ocksa att manniskor flyttar till bygden, att det finns samhallsservice och andra aspekter som
lyfts fram i strategidokumentet.

Nedan visas en schematisk bild ver begreppet hallbarhet dar Svartadalens bygdeutveckling ses som
ett exempel:

Jordens begrénsningar
Bild 2

9" Manskliga
rattigheter, livskvalitet,
halsa,kultur, arbetstagares
rattigheter,konsument-
fragor, medborgar-
fragor,intressenter,
samverkan




Sid. 7

Bild 2 visar att naturlagarna och de ekologiska systemen begransar vad som kan goras ekonomiskt och
socialt. De olika delarna i hallbar utveckling hanger ihop. Bilden kan dven betraktas som en maltavla
dar god hélsa och livskvalitet ar malet for utvecklingen.

3.4.1 Krav pa metoder och verktyg som mater hallbarhet

En metod som anger sig mata hallbarhet bor enligt denna studie mata samtliga delar som ingar i be-
greppet hallbarhet. Ett alternativ ar att anvanda olika metoder for matning av olika behov, t.ex. index
for biologisk mangfald vid utvéardering av ekologisk hallbarhet. Vidare kan olika metoder vagas sam-
man for att tillsammans utvérdera hallbarheten for en region, foretag eller 6vrig organisation.

Bild 3

Matning av:
sjukdagar, tillganglighet,
delaktighet,
demokrati, etik,
kulturella aspekter.

Hallbarhetsindex samlar information

fran ovanstaende delar.

Matning av hallbarhet inkluderar

samtliga dimensioner av hallbar utveckling
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3.5 Nivéer avseende héllbar utveckling

Nedanstaende bild visar de olika nivaerna inom hallbar utveckling och ekonomi.

Bild 4

Samhalls-
ekonomisk
niva A:

stat, landsting,
lansstyrelse, kommuner.

Samhallsekonomisk niva B:
Férbund, intresseforeningar,
NGO t.ex Svartadalens bygdeutveckling

Den 6versta nivan visar samhallsekonomi som vanligtvis bendamns nationalekonomi. Idag finns dven
ekonomer som utvecklar ekonomi till att omfatta hallbar utveckling. Det handlar om att styra lander,
regioner, 1an, kommuner och orter i rétt inriktning. Det innefattar samhallsmal, insamling av statistik
och dvergripande studier.

Nasta niva handlar om paverkansarbete av NGO:s (non governmental organizations) och intressefore-
ningar. Dessa arbetar for att &ndra samhallsinriktningen mot olika mal.

Vidare visas foretagsekonomisk niva. Nar det galler hallbar utveckling innebar detta arbete med led-
ningssystem, certifieringar, produktmérkningar och fallstudier.

Avslutningsvis visas hushallsniva. Familjer och enskilda féljer vanligtvis upp sin ekonomi. Daremot
beraknas mer sallan miljopaverkan.
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4 Metoder f0r matning

| detta kapitel behandlas metoder for styrning, métning och uppféljning av hallbarhet som identifierats
i inventeringen. Dessa metoder visas i bilaga 2 och har dven sammanstélls i exceldokumentet "Hall-
barhetsinventering”. Nedan visas ett exempel fran inventeringen i exceldokumentet:

Tabell 1
Ekologisk
hallbarhet Ekonomisk hillbarhet
Land
Yttre Eko- | anvin- | Kli- Sam-

miljé Energi | logi | dning | mat | Foretag | hillse Kvalitet

1SO
26 000 X X X X X X X X X X X X

Nedan visas en bild éver hur de metoder som inventerats kan delar upp. Sjélva inventeringsresultatet
visas i bilaga 2.

Hallbarhetskuben Bild 5
KRAV BNP
Féretag/org, Samhdlle, ISO 26000
Ekologisk hallbarhet Lsfjgt;g/g?; SNS Klimatindex  Ekonomisk hallbarhet  Fgretag/org,
Produktmarkn. o flédes- Ekologisk hallbarhet Samhéille, Policy/politisk niva  samtliga hallbarhets-

analyser Ekologisk hallbarhet

Policy/politisk niva

dimensioner
Policy/politisk niva

Ledningssystem

o

Samhalle |
I—
I .......
Foretag/ |
organistation
[
Personer/ |
hushall e T 1597
Lo - TR
5 .
v.\-\(\\(\ 0 S L T
upp{sc\)é\\da B e T
e Od\)\k .............
e

Bild 5 forklarar hur metoderna for ledning, uppfoljning och méatning av héllbarhet kan delas upp. Syf-
tet &r att visa att det &r komplex. Ett exempel &r KRAV-standarden som anvands inom foretag for att
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kontrollera att livsmedlet produceras pa ett ekologiskt sétt. Det anvands darmed som en produktmark-
ning pa foretagsniva och féljer upp ekologisk hallbarhet. Ett annat exempel ar 1SO 26 000 som an-
vands som grund for att uppna en hallbar utveckling inom organisationer. Den stracker sig darmed
over alla hallbarhetsdimensioner, &r pa policyniva och vander sig till féretag och organisationer.

4.1 Hur gér Sala kommun

Sala kommun arbetar med Hallbarhetsportalen och har verktyg for att félja upp kommunens bilparks-
anvandning samt antal mil kérda med egen bil i tjansten. Vidare méter Sala anvandning av el och vér-
me i kommunens fastigheter dér det finns kommunal verksamhet.

Sammanfattningsvis arbetar Sala med uppféljning av milj6 och ser hallbar utveckling som en syno-
nym med miljoarbete. Det ar dock majligt att hallbarhetsportalen kan méata andra parametrar an trans-
portspecifika.

Sala ar ekokommun och arbetar d&ven med Agenda 21. Sala har dven integrerat vissa hallbarhetsfragor
i budget och verksamhetsplan.’

4.2 Lénsstyrelsen i Vdstmanland

Lénsstyrelsens miljéarbete bygger pa de nationella miljomalen. Lansstyrelsen har lansmal med arlig
uppfoljning. For mer information, se mappen Lénsstyrelsen.

Vidare redovisar Lansstyrelsen statistik avseende naringslivsfragor och regional utveckling. Det hand-
lar bland annat om sysselsattning, konjunkturéversikt, befolkning, arbetsmarknad. Lénsstyrelsen for
4ven statistik inom olika omréden som kvinnors féretagande och integration.®

4.3 Vdsteras Stad och kommun

Vésteras har ett verktyg for uppfoljning av miljo- och folkhélsa som heter Vésterasbarometern. Verk-
tyget bygger pa Sveriges miljomal och folkhdlsomal. Vasterasbarometern visar uppféljning av malen
med diagram och samt glada och ledsna gubbar. Fér mer information, se
http://barometern.vasteras.se.’

" www.sala.se, 2010-08-03.
8 www.lansstyrelsen.se/vastmanland, 2010-07-30.
® http://barometern.vasteras.se
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5 Forslag till metodik for LOMIS och Svartadalens bygdeutveckling
Svartadalens bygdeutveckling (SBU) énskar metoder som snabbar pa utvecklingen med narproducerad
och ekologiskt hallbar produktion, ékar inflyttning och skapar fler nya foretag. Samtidigt finns inte
mycket resurser i form av tid och pengar eftersom SBU ar en ekonomisk forening med fa egna intak-
ter. Vidare har inte SBU mandat att bestdmma vilka metoder enskilda féretag och foreningar ska an-
vanda. Forslag och rekommendationer bygger pa denna verklighetsbild.

Denna studie rekommenderar SBU och foretagen inom LOMIS-projektet att utarbeta en egen hallbar-
hetspolicy som sammanfattar resonemanget fran SBU:s strategidokument. I policyn bor det framga
nivan pa hallbarhetsarbetet och vilka intentioner SBU har for framtiden. Denna policy bor forankras i
styrelsen och bland medlemmarna pa arsstamman. For att forankra policyn bland medlemmarna bor
SBU genomfora ett eller flera moten dar medlemmar kan delta aktivt.

Policyn utgor sedan utgangspunkt for allt hallbarhetsarbete i Svartadalen. Det &r dven policyn som
ligger till grund for SBU:s mal och strategier. Vidare rekommenderas att varje mal ska vara matbart
och uppfoljningsbart. Darfor blir det naturligt att mata utefter de mal som SBU satter upp for sin egen
verksamhet, men dven for landsbygdsutvecklingen.

Nedan visas en bild éver nivaer for hur en ekonomisk férening inom bygdeutveckling kan arbeta med
hallbar utveckling.

Bild 6
A Policy utarbetas i seminarier,
Svanédalens' Bygdeu@veck}mg = — grupparbeten och faststalls av
*Hallbarhetspolicy for region & intern verksamhet styrelse samt arsstamma.
*Hallbarhetsredovisning Viktigt att den férankras bland
Tex. FR2000, —m8 — & : dl . Policyn kan baseras
mtl n m medlemmar. Policy
1ISO 14001, I1ISO 9001 lalertIScningssys's pa ISO 26 000.

*Radgivning om ledningssystem for medlemmar
*Krav pa policy for medlemmar
*Regionala index, ranking och utredningar

Checklistor utarbetas

L Satts upp
vid anstékan

T.ex. FR 2000, )
ISO 14001, ISO 9001 i samarbete med SBU
Foretagsmedlemmar Foéreningsmedlemmar Projekt
\-Hallbarhetspolicy *Hallbarhetspolicy *SBU:s Héllbarhetsp(V
*Interna ledningssystem *Checklistor for planering och *Matbara projektmal
+Intern matning av hallbarhet uppfdljining avseende hallbarhet *Matning i projektuppfdljning
*Produkt- & tjanstmarkning +Arsredovisning kompletteras medj
*Hallbarhetsredovisning \ hallbarhetsfragor.
\ . J \ J
\
Baseras pa SBU:s policy T.ex. Kray, \ Forbereds till styr-
och interna méal. T.ex. nyckeltal, Bra miljéval, gruppsméten och
Hellstrandsut-redningar, fysisk métning. Svanen projektrapporter

Hallbarhetsmatning Flédesanalyser

*Kvantitativ hallbarhetsanalys™ «Baseras pa standarden ISO 14040 eller al
*Kvalitativa undersokningar +S-LCA (socialt)

+Fysisk matning *E-LCA (miljo)

«It-verktyg «LCC ( ekonomi)

*Sustainable Mapping och motsv.

Bild 6 sammanfattar hur ett malinriktat hallbarhetsarbete kan se ut i Svartadalen. | detta forslag arbetar
SBU framst med att paverka bygden och dess medborgare till att verka for en hallbar utveckling. All



Sid. 12

denna utveckling baseras pa SBU:s policy som tagits fram av foreningsmedlemmarna. For att utgéra
ett gott exempel ar det ocksa viktigt att SBU har ett internt hallbarhetsarbete i form av ledningssystem.
Den lagsta nivan pa ett ledningssystem for SBU ér att styrelsearbeten och projektarbeten fungerar och
samverkar. Men det kan dven genomforas pa ett mer systematiskt satt med hjalp av standardiserade
ledningssystem som finns tillgangliga pa marknaden.

Medlemmarna i SBU och i LOMIS-projektet bestar framst av smaforetag och SBU har inte mandat att
styra dessa foretag. Daremot kan SBU verka for att de arbetar med hallbar utveckling. Ett forslag ar att
foretagsmedlemmar kan skriva pa att de foljer SBU:s policy. Foretagen kan dven anvanda delar av
policyn i de egna verksamheterna. Sedan ar det upp till varje foretag att bestdmma om de ska certifiera
sig enligt 1SO 14001, Krav, Svanen o.s.v. SBU kan i dessa fall hjalpa till med att finna rétt verktyg,
certifiering och uppféljning.

SBU foreslas aven mata bygdens hallbarhet genom att anvanda ett antal indikatorer for ekologisk,
social, ekonomisk och kulturell utvardering. Dessa indikatorer bygger i detta fall pa SBU:s policy och
fungerar som en systematisk uppfoljning av Svartadalens strategi och malarbete. Indikatorerna funge-
rar &ven som en morot for att paverka foretag, foreningar och enskilda. Resultat fran matning kan pre-
senteras i Svartadalsnytt, pd webben och Sala Allehanda. De kan &ven utgora underlag for tavlingar
och utmarkelser som t.ex. "det hallbaraste foretaget i Svartadalen” eller arets sociala entreprenor”.

Foreningar har brist pa bade tid och pengar. Det &r inte realistiskt att dessa ska genomfora egna hall-
barhetsanalyser. Daremot kan foreningar tillhandahallas enklare checklistor for miljo, ekonomi och
sociala fragor som kan anvandas som underlag vid styrelsemoten och aktiviteter. Det ar aven majligt
att bedriva studiecirklar med fokus pa hallbar utveckling.

Bild 6 visar ocksa att projekten inom SBU har projektmal och uppféljning. Projekten féljer SBU:s
strategier idag och bor dven folja SBU:s framtida policy.

Avslutningsvis visar Bild 6 att hallbarhet kan utvarderas med undersokningar, flodesanalyser, it-
verktyg. Har styr ocksa SBU:s ekonomi eftersom utredningar kostar pengar.

5.1 Forslag till metoder for en héllbar bygdeutveckling

5.1.1 Satt upp en policy

En hallbarhetspolicy foreslas utgora grunden for vad som ska matas. En hallbarhetspolicy som inbe-
griper ekologiska, sociala, ekonomiska och kulturella aspekter kan grunda sig pa standarden

ISO 26 000 for socialt ansvarstagande eftersom det &r en heltdckande standard. 1ISO 26 000 &r inte
certifieringsbar och har inte ambitionen att ersitta andra standarder. Den kan istéllet ses som en grund
for allt hallbarhetsarbete, fran policy ned till processniva. Standarden har inte formellts slappts ut pa
marknaden och finns endast pa engelska. Sammanfattningsvis innehaller standarden foljande 7 Princi-
per:

1) ”Accountability” eller ansvarskyldighet pa svenska. En organisation ska kunna redogora sin
paverkan pa samhalle, ekonomi och miljo. | det ingar &ven att redovisa forebyggande atgarder.



2)

3)

4)

5)

6)

7)
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“Transparency” eller genomskinlighet. Det handlar om att medlemmar, anstéllda, &gare, jour-
nalister och andra intressenter ska kunna folja vad SBU foretar sig.

"Ethical behavior” eller etiskt uppférande. Detta baseras pa arlighet, rattvisa och integritet och
géller foér manniskor, djur och miljo.

”Respect for stakeholders interests” eller respekt for intressenters intressen. Det &r precis detta
SBU gor redan idag. Det finns alltid olika intressen och SBU utgdr idag en plattform for olika
intressenter att motas.

”Respect for the rule of law” eller respekt for lagar. Detta handlar om att félja svensk lagstift-
ning. Detta kan ocksa goras pa ett systematiskt satt, t.ex. genom att en person delegeras ansvar
att uppdatera en laglista eller prenumeration pa en webbaserad laglista.

”Respect for international norms of behavior” eller respekt for internationella normer och upp-
forande. For SBU innebdr detta att félja internationella konventioner och normer.

”Respect for human rights” eller respekt for de méanskliga réattigheterna innebar att
folja FN:s deklaration 6ver de ménskliga rattigheterna.

Vidare innehéller 1ISO 26 000 7 Kérndmnen:

1)

2)

3)

4)

5)

”Organizational governance” eller organisation och ledarskap pa svenska. Det handlar om att
skapa en organisation som tar ansvar och driver pa hallbar utveckling. For att mojliggora detta
kravs fungerande organisationskultur och ledare som tar fragorna pa allvar.

”"Human Rights” eller manskliga réttigheter ar ratt sjalvklart for en svensk organisation. | detta
ingar allt fran diskriminering, barns rattigheter, korruption till fattigdomsbekampning. Det
galler &ven de produkter och tjanster som kops in fran utlandet.

”Labour practices” eller arbetstagarfragor innebar att t.ex. félja ILO:s normer och arbetsmiljo-
lagstiftning. | Sverige finns god lagstiftning som ska foljas av SBU och dess medlemmar. | ar-
betstagarfragorna ingar aven att underleverantérs anstallda foljer lagstiftning.

"The Environment eller miljo pa svenska betyder att SBU och dess medlemmar har ett miljo-
arbete. Detta kan genomforas pa ett systematiskt satt med t.ex. ISO 14001 eller enklare ”hem-
byggda” system med checklistor m.m. I milj6 ingar exempelvis att folja miljolagstiftning,
minska féroreningar, bevara biologisk mangfald, fatta beslut ur livscykelperspektiv och mini-
mera miljorisker. En miljorisk och miljopaverkan som behandlas i standarden ar utslapp av
klimatpaverkande gaser som ska matas och minimeras.

”Fair operating practices” eller schyssta relationer, handlar om etiskt upptradande gentemot
myndigheter, affarspartners, leverantorer, kunder, konkurrenter och medlemmar.



Sid. 14

6) “Consumer issues” eller konsumentfragor innebér bl.a. att félja FN:s riktlinjer for skydd av
konsumenter.

7) ”Community involvement and development” eller samhéllets medverkan och utveckling,
handlar om att bidra till den lokala samhéllsutvecklingen. Detta torde vara sjalvklart for SBU.
P& internationell niva handlar detta om att bl.a. féljda Millenniummélen. *°

SBU foreslas utarbeta en hallarbarhetspolicy som innefattar underliggande policys. Det kan handla om
jamstalldhet, miljo, kvalitet och arbetsmiljo. Det torde ocksa vara latt att fa med rekommendationerna
i ISO 26 000 i policyn.

5.1.2 Ta fram nyckeltal och indikatorer

Nyckeltal och indikatorer bor grunda sig pa den policy SBU tagit fram. Ett forslag ar att indikatorer
for miljo och folkhalsa hamtas fran Sveriges miljomal och folkhalsomal enligt féljande modell:

Svenskt miljomal Indikator/nyckeltal Métning

Begransad klimatpaverkan Energianvandning MWh Uppgift fran Lst, enskilda
Utslapp ton CO? ekvivalent Berakning av energi-
inom lantbruk anvéandning

Ingen 6vergddning Avreal skyddszoner Uppgift fran Lst

Ett rikt odlingslandskap Ekologisk animalie- KRAV:s statistik
Produktion. Andel KRAV-
godkénda djur
Areal slatterangar Jordbruksverkets stod-

Statistik
Folkhalsomal Indikator/nyckeltal Métning

Oka manniskors inflytande Antal engagerade personer
per ar i SBU:s arbete SBU: s statistik
(eget forslag till indikator)

Ekonomiska och sociala Andel arbetslosa Statistik fran kommunen
forutsattningar

Sveriges miljomal har en tydlig uppf6ljning ned pa lansniva. Daremot har inte folkhalsomalen samma
grad av uppféljning. Vasteras har dock implementerat indikatorer for folkhalsa i Vésterasbarometern
och kan anvandas som ett gott exempel.

10150 26 000, FDIS, 2010.
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Vidare kan indikatorer utga fran Sala kommuns nyckeltal for exempelvis jamstalldhet, halsa, klimat-
strategi, ekonomi, sysselsattning m.m. Dessa finns med i Sala kommuns verksamhetsplan.**

Fler indikatorer kan aven hamtas fran GRI (Global Reporting Initiative). I bilagorna till GRI; "G3
Indicator protocols for ”Environment, Economic, Human Rights, Laboor Practice, Product Responsi-
bility” och "Society” finns indikatorer for hallbarhet. Nagra exempel ar:

* Andel av materialinfléden som harror fran atervunnet material.
* Energiminskning genom energieffektivisering
* Andel av ekonomin som spenderats pa lokala leverantorer.

* Direkta ekonomiska varden som genererats och distribuerats. Detta inkluderar 16ner, betal-
ningar till leverantdrer, skatter och investeringar i samhéllet.

* Andel av leverantorer som beaktat och vidtagit atgarder rérande de manskliga rattigheterna.

* Totala antalet arbetstagare indelat i alder, kon och region.

5.1.3 Engagera intresseféreningar

Icke statliga organisationer (non governmental organisations, NGO:s) kan med fordel bjudas in till att
mata och folja upp hallbarhetsarbetet. | Sverige ar dessa organisationer mer kanda som intressefére-
ningar. Nagra exempel &r Naturskyddsforeningen, Amnesty International, Radda barnen, LRF men
dven SBU sjélv inkluderas i denna grupp. Denna studie foreslar att SBU bjuder in intresseféreningar
och lata dem bedéma Svartadalens hallbarhet. Ett exempel ar att lata Naturskyddsforeningen i Sala
undersoka hur den biologiska mangfalden utvecklats. Eller bjuda in en ornitologisk forening till att
uttala sig om fagelbestandet. Den hér typen av méatning far en hdg trovardighetsfaktor. Intressefore-
ningar kan &ven ranka bygdeutvecklingen med ekologiska fotavtryck och index som Happy Planet
Index.

5.2 Forslag till metoder pa féretags och organisationsniva

| forsta hand handlar matning pa managementniva (féretag och 6vriga organisationer) att mata vad
som utlovats i interna policys och vilka hallbarhetsaspekter som identifierats (miljoaspekter, sociala
aspekter, ekonomiska aspekter samt kulturella aspekter).

Det enklaste séttet ar att félja den policy som faststéllts av SBU och l&gga till det som berdr den egna
verksamheten. Inom livsmedelsféretag kan det handla om nyckeltal som ”andel omhandertagande av
avfall”, "andel ekologiska produkter” och ”energianvandning per kvadratmeter”.

1 sala Kommun, Budget 2000 Verksamhetsplan 2010-2011.
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De foretag som vill satsa mer kan infora ett certifierat ledningssystem. De vanligaste &r ISO 14001 for
miljo, 1ISO 9001 kvalitet och OHSAS 18001 for arbetsmiljo. Det &r dven mojligt att miljomarka livs-
medelsbutiker utefter Bra Miljoval eller Svanen. Vidare kan lantbruk bli KRAV-certifierade vilket
aven syns pa produkterna. Det finns dven it-system med mallar for att folja standarder, ett sadant &r

FR 2000. En slutsats &r att det vore fel att styra medlemmar till att anvénda det ena eller det andra
systemet. Varje organisation bestdimmer istallet éver sin egen verksamhet. Dédremot kan SBU foérmedla
kunskap och ge rad om olika system.

Som organisation bor &ven SBU infora ett eget internt ledningssystem eftersom det saknas idag. Har
finns dven mojlighet for SBU att fa med fler foretag och bygga upp ett gemensamt ledningssystem.
Detta ska dock inte vara nagot krav fran SBU, utan snarare ett frivilligt atagande. Ett sddant arbete kan
drivas i studiecirkelform.

Vidare finns branschspecifika ledningssystem som exempelvis Naturens bésta for naturturism,
ISO 22 000 for livsmedelssdkerhet samt LRF:s Miljohusesyn for lantbruk. Har kan ocksa SBU ge
radgivning. De krav som SBU staller pa medlemmar bor finnas med i SBU:s policy.

5.2.1 Produktmarkningar

Krav ar den mest etablerade markningen for ekologisk produktion i Sverige. "Malet med den ekolo-
giska produktionen enligt KRAVSs stadgar &r att bedriva en langsiktigt hallbar produktion av livsmedel
och andra produkter. Grunden ar en omsorg om naturens grundldggande funktioner.”** En konsument
som valjer kravmarkta produkter valjer utifran marke och raknar med att produkten producerats pa ett
miljosmart sétt. Detta géller &ven for dvriga produktméarken som Bra miljéval, Svanen, FSC och MSC.
Varje marke har ett antal krav for respektive produkt. Det ar da viktigt att dessa krav féljs upp genom
bokforing, berdkningar och métning.

Det &r &ven mojligt att folja kraven i produktmérkningarna utan att marka produkterna. Detta ar sjélv-
klart kostnadseffektivt men samtidigt far inte produkterna marknadsforas med hjalp av exempelvis Bra
miljoval.

En slutsats ar att SBU:s medlemmar och deltagare i LOMIS ska anvénda de etablerade markningssy-
stem som finns. Till att borja med kan deltagarna i LOMIS félja KRAV:s m.fl. regelverk utan att certi-
fiera sig. Utifran dessa regler valjer varje verksamhet vad som ska matas.

5.2.2 Forslag till metoder for flodesanalyser

For livsmedelsprodukter kan KRAV &dven anvéndas som grund for flodesanalys eftersom KRAV har
ett livscykelperspektiv, fran mark och dvrigt ekosystem éver energianvandning och kemikalier vidare
till foradling samt systematisk egenkontroll. Detta galler &ven fér Bra miljéval och Svanen som ocksa
utgar fran livscykelperspektivet.

12 Aktuella Regler Krav, januari 2010, sid. 69.
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Det &r aven mojligt att genomfora livscykelanalyser for miljo enligt standarden 1SO 14040. Det pagar
ocksa arbete med livscykelanalyser for social paverkan. Vidare visar livscykelkostnader produkters
och tjansters kostnader under hela livscykeln enligt féljande formel:

LCC[tot] = investeringskostnad + LCCenergi + LCCunderhall
LCC[energi] = arlig energikostnad x nuvérdesfaktorn
LCC[underhall] = &rlig underhaliskostnad x nuvérdesfaktorn®®

Energimyndigheten har en webbsida om LCC, se fotnoten pa denna sida.

Det pagar for narvarande ett projekt inom Forenta Nationernas Miljoprogram som heter " The Life
cycle initiative” dar aven sociala faktorer ingar (positiva och negativa). Inom kort kommer sannolikt
begreppen E-LCA (livscykelanalyser for miljé) for miljo och S-LCA (sociala livscykelanalyser) for
sociala faktorer introduceras.

Studiens bedémning ar dock att LCA enligt 1SO 14040 &r for krangligt for SBU och dess medlemmar
att anvanda generellt. Daremot kan LCA anvéndas for att beskriva produkters livscykler om kunder
eller samhéllet kraver det.

Studien rekommenderar istéllet SBU:s medlemmar och deltagarna i LOMIS-projektet att anvanda
"LCA-tanket” utan att certifiera sig. Det handlar om att rita upp floden, fran mark till tallrik och avfall.
Det enklaste ar att helt enkelt rita upp floden med papper och fargpennor. Sedan analyseras de svaga
lankarna i varje flode utifran ekonomiska, sociala, ekologiska och kulturella aspekter. | nasta steg un-
dersoks alternativ for svaga lankar. Vidare bor det som ar ohallbart ersattas med mer hallbara alterna-
tiv. Bedomningar utgar fran den egna policyn, forskning och efterfragan fran marknaden. Det gar sa-
ledes att genomfora flodesanalyser pa ett enkelt satt med vanligt resonemang och sunt fornuft. Det &r
kostnadseffektivt och gar relativt snabbt. Det &r ocksa ett satt att fa igdng nya tankar och skapa kreati-
vitet. | projektet Svartadalens utslappsneutrala energi genomfors for narvarande enklare flodesanalyser
utifran ett energiperspektiv.

Det finns aven forskare som &r kritiska till LCA. En av dessa ar Stefan Hellstrand som har sina rotter i
Svartadalen. Hellstrand ar bland annat kritisk till hur LCA hanterar mjélkproduktion dar man ej tagit
hansyn till idisslarnas férmaga att bidra till manniskors naringsférsorjning. LCA ska aven innehalla
begrepp som blivit allmént vedertagna men som Hellstrand forkastar. Detta kan ldsas i exempelvis
studien A Multi-Criteria Analysis of Sustainability Effects of Increasing Concentrate Intensity in
Swedish Milk Production 1989-1999*.

Denna studie ger sig inte i kast med att anta eller forkasta olika metodiker. Ett forslag &r att de som
genomfor LCA utgar fran standarden 1SO 14040 men kompletterar med Hellstrands kunskaper och
metoder. FOr den som ska understka floden i egen verksamhet behdver inte anvénda 1SO 14040 och
kan darfor lara sig metodik fran Hellstrand och SUNE-projektet.

13 hitp://iwww.energimyndigheten.se/sv/foretag/energieffektivisering-i-foretag/Stall-krav-vid-inkop/Livscykelkostnad/, 10-
08-03.
 Hellstrand, 2006.
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Det som &r mest betydande for att genomfora flodesanalyser &r att det kréver resurser i form av tid och
pengar. Det ar &ven mojligt att anvanda forskare och studenter inom SLU och MDH som kan genom-
fora studier. Har kan SBU lata en grupp genomféra en studie med LCA och en annan med hallbarhets-
kartlaggning med hjalp av Hellstrands metod. Sedan kan resultaten jamfdras med varandra.

Flodesanalyser och LCA kan ocksa genomforas i studiecirkelform. Det kan da vara majligt att finansi-
era foredragshallare och larare med allmanna medel.

Det finns it-verktyg for att genomféra LCA och flédesanalyser som exempelvis GaBi 4™°. Denna stu-
die varnar dock for att anvénda verktyg som kostar pengar. Utefter egen erfarenhet &r det béttre att

borja med att rita fléden och skapa ett ”livscykeltdnk” &n att bara mata in fakta i ett it-verktyg. Anled-
ningen 4r att sjalva processen att rita upp floden skapar nya idéer for att finna mer héllbara alternativ.

5.2.3 Ovriga it-verktyg

| detta avsnitt visas ett urval av it-verktyg som kan anvéanda for uppfoljning och matning av hallbarhet
inom LOMIS-projektet och SBU:s dvriga verksamhet. Inledningsvis ar det viktigt att podngtera att det
ar kunden, d.v.s. verksamhetsutévaren, som bestdmmer hur it-verktyg ska anvéndas. Det &r annars latt
att automatiskt anvanda mallar utan att kritiskt granska vad som faktiskt méts. Studien rekommenderar
darfor att man undersoker vilka parametrar som ska méatas innan eventuella inkép av it-verktyg. Ater-
igen handlar det om att utga fran den egna policyn, Sveriges miljomal, folkhalsomal, GRI (Global
Reporting Initiatives) och vilka hallbarhetsaspekter som finns i den egna verksamheten. Utifran detta
underlag utformas it-verktyg.

Ett sddant it-verktyg ar Hallbarhetsportalen'® som tagits fram av foretaget Pondra. Hallbarhetsportalen
anvands for uppfoljning av klimatpaverkan i Sala kommun. Det &r dven mojligt att anpassa Hallbar-
hetsportalen utefter GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Sammanfattningsvis inhdamtar Hallbar-
hetsportalen data fran ekonomisystem. Hallbarhetsportalen kan vara fordelaktigt att anvanda for delta-
gare i LOMIS som vill redovisa sitt hallbarhetsarbete pa ett systematiskt satt. Denna studie ar dock
avvaktande till detta eftersom deltagarna framst bestar av sma foretag med sma resurser. Det torde inte
vara nagot storre arbete att vélja ut ett antal indikatorer och félja upp dessa efter varje arsslut. Ett al-
ternativ ar att SBU tar initiativ och erbjuder de foretag som vill anvanda Hallbarhetsportalen en
gemensam losning. Studien rekommenderar i detta fall att det som miéts och féljs upp ska utga fran
SBU:s policy, Sveriges miljo och folkhalsomal, GRI och Sala kommuns mal.

Eyescube &r ett annat system som tillhandahélls av foretaget Futureyes AB. Systemet bygger pa balan-
serade styrkort som tar med mal for ekonomi, miljo, kvalitet och det som foretaget sjalv bestimmer.
Vidare ska indikatorer for varje mal anges och detta lankas till dokument, t.ex. exceldokument. Eye-
scube hamtar daremot inte data fran ekonomisystemet utan datan matas in av anvandaren. Systemet
anvands bl.a. av Eskilstuna kommun fér uppféljning av externa mél.'” Systemet har ett fast pris frén
295 kr per person och ar. Eyescube stéller inga krav pa vad som ska féljas upp. Det &r helt upp till

35 http://www.gabi-software.com/software/gabi-4/benefits/, 2010-08-03.
16 \www.hallbarhetsportalen.se, 2010-08-03.
7 www futureyes.se, 2010-08-03.
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kunden att mata in mal och indikatorer for uppféljning. Systemet kan mycket val anvandas av SBU for
att folja upp interna och externa mal och indikatorer.

EMI-Soft ar ett foretag som erbjuder rapporteringsverktyget TEAMS Sustainability Reporting som
bl.a. bygger pa GRI. Kunderna utgors bl.a. av Statoil, BP, Norska armén och SSAB. Systemet anpas-
sas utefter organisationens egna krav. Dessa krav bor enligt denna studie bygga pa SBU:s policy vilket
nédmnts tidigare i studien.

5.3 Finansiering av hallbarhetsarbete

Det tar tid att mata och tid kostar pengar eller ideella insatser. Att mata hallbarhet ar ingen engangsin-
sats utan bor goras over lang tid. Det & darmed nagot som bor implementeras i den dagliga verksam-
heten och foljas upp varje ar. Med detta kan trender analyseras, mal foljas upp och standiga forbatt-
ringar genomforas. | detta avsnitt anges nagra forslag till finansiering av hallbarhetsarbetet.

Policy for SBU bor tas fram infor styrelsematen och faststallas pa arsstaimman. Ordférande for SBU
eller en arbetsgrupp kan fa uppgiften att utarbeta en policy.

Mal och kompletterande krav for livsmedelsforetag kan utarbetas inom LOMIS-projektets ram. Detta
ar dock en engangsinsats. Foretag som vill fortsatta engagera sig efter LOMIS-projektet rekommende-
ras att driva arbetet inom en arbetsgrupp.

Initialt kan extern kompetens som eventuellt genomfor flodesanalyser bekostas av LOMIS-projektet.
Detta ar dock en engangskostnad och det finns ej resurser efter projektets avslutande. Om intresset ar
stort for flodesanalyser maste foretagen sjalva bekosta det med egna medel.

Ar intresset stort for hallbarhetsredovisning kan foretag ga ihop och anlita extern kompetens som
genomfor matningen. Det &r dven mojligt att kbpa in it-verktyg for matningen. Detta finansieras av
foretagen sjalva.

Hallbarhetsarbetet kan ocksa organiseras pa ett kommersiellt satt. SBU kan starta verksamhet som
erbjuder foretag att bedriva hallbart foretagande pa ett systematiskt satt. Da maste SBU skapa system
och sdlja in konceptet till foretag. Med detta kan intékter skapas i form av konsultarvoden, revisioner
och gemensamma it-verktyg.

Hallbar bygdeutveckling paverkas av turister. Ett forslag ar att Iata turistentreprendrer ta betalt for
paverkan pa miljon. Pengarna kan sedan ga till administration av hallbarhetsarbetet men aven till fy-
siska insatser pa t.ex. vandringsleder.
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6 Rekommendationer och slutsatser

| detta avsnitt sammanfattas rekommendationer och slutsatser i studien.

10.

11.

Svartadalens Bygdeutveckling har begransade resurser i form av pengar. Daremot finns ett
stort ideellt engagemang. Arbetet med att mata hallbarhet bor darfor vara enkelt att genomféra
och integreras i den vanliga driften. Initialt kan dock arbetet komma igang inom ramen for
LOMIS-projektet.

Det finns flera olika it-I6sningar foér métning. Foreningen bor dock bdérja med manuella 16s-
ningar. Nar det finns fungerande rutiner kan dessa forbattras med it-baserade system.

Sala kommun arbetar framst med ekologisk hallbarhet. Svartadalens bygdeutveckling kan ex-
empelvis fa information om matning av utslapp fran kommunen.

Vésterasbarometern ar ett bra system som utgar fran Sveriges miljo- och folkhalsomal. Vidare
har Vasteras god uppféljning av ekonomiska faktorer. Svartadalens bygdeutveckling kan an-
vanda detta som en utgangspunkt.

Standarden 1SO 26 000 rekommenderas utgéra huvudsakligt underlag for foreningens hallbar-
hetsarbete. Redovisningssystem som GRI uppdaterar sina system utefter kraven i ISO 26 000.

Svartadalens bygdeutveckling bor initialt inratta en arbetsgrupp som tar fram en policy for f6-
reningen. Policyn bor utga fran 1ISO 26 000, den egna strategin, svensk lagstiftning och det
som anses vara relevant. Det handlar bl.a. om miljopaverkan, ekologi, ekonomi, kvalitet, ratt-
visefragor och jamstalldhet. Policyn utgér sedan grund for vad som ska genomforas, féljas
upp och métas. Inledningsvis kan en GAP-analys genomféras for vad som uppfylls redan idag
i standarden (vad som uppfylls idag och vad som saknas).

Insamling av data kan ske genom Statistiska centralbyran, information fran Sala kommun,
LRF och egna enkatundersékningar.

Bjud gérna in intresseforeningar som t.ex. Naturskyddsféreningen. Dessa kan ranka bygden
eller komma med synpunkter om vad Svartadalen ska forbattra.

Anvand forskare och studenter till att gora djupare analyser. Det handlar exempelvis om hall-
barhetskartlaggningar och LCA-analyser. Dar vetenskaplig osakerhet rader kan olika forskare
genomfora olika studier av samma omrade, t.ex. miljopaverkan fran mjolkproduktion.

Tjanster som erbjuds av forskare och konsulter som riktar sig till enskilda verksamheter bor
ocksa bekostas av dessa verksamheter.

Varje verksamhetsutévare bestammer sjalva vilka ledningssystem som ska anvéandas. Svarta-
dalens bygdeutveckling bor emellertid uppmuntra féretagen att borja arbeta med ledningssy-



12.

13.

14.

15.
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stem dar de sétter upp matbara mal och handlingsplaner. Det finns bade branschoberoende och
branschspecifika ledningssystem.

Foreningar bor uppmuntras att integrera hallbarhetsfragorna i foreningsarbetet. Det kan handla
om standigt aterkommande punkter pa métesdagordningar, dven nagra extra punkter i arsre-
dovisningen. Med detta kommer sannolikt ett riktigt engagemang igang.

Svartadalen &r ocksa en verksamhet och bor infora ett eget internt verksamhetsledningssystem.
Styrelsen bestammer sjélva nivan.

Svartadalens bygdeutveckling kan erbjuda foretag och foreningar att arbeta med verksamhets-
ledningssystem som en tjanst. Detta kan bli en framtida intaktskalla for féreningen. Férening-
en kan &ven formedla konsulttjanster och it-verktyg. En rekommendation &r att detta genom-
fors helt pa kommersiella grunder dar ekonomisk hallbarhet skapas fran borjan.

Svartadalens bygdeutveckling kan utvecklas mer till en intresseférening som driver bygdens

foretags fragor. Ett satt ar att genomfara hallbarhetsstudier och anvéanda resultaten for att pa-
verka politiker och andra beslutsfattare.

Sédrskilda slutsatser och rekommendationer fér LOMIS-projektet

Denna studie foreslar att LOMIS-projektet:

Genomfora ett arbetsmote med deltagarna dér en gemensam policy for livsmedelsproducen-
terna och 6vriga deltagare tas fram. Vilka gemensamma varden finns som &r vért att utveckla,
méta och folja upp? Anvénd géarna ISO 26 000 som grund.

Bilda en arbetsgrupp som listar upp ett antal indikatorer utifran det som 6verenskommits i po-
licyn. Indikatorerna ska vara métbara och informationen maste kunna samlas in till en rimlig
kostnad. Anvand Sveriges miljo- och folkhalsomal, GRI, 1ISO 26 000 och Sala kommuns verk-
samhetsplan som grund. Titta garna pa Vasterasbarometern ocksa. Studien rekommenderar
aven att anvanda expertkunskap som kan ta fram ett antal indikatorer fér métning av lantbru-
kens hallbarhet.

Delegera ut ansvar for uppfoljningen och utse en person som sammanstéller informationen.

Uppmuntra foretag att certifiera verksamheter enligt KRAV (lantbruk), Bra Miljoval eller
Svanen (livsmedelsbutiker). Uppmuntra &ven att marka produkter med Bra miljoval, Svanen,
Fair trade 0.s.v. Sma foretag kan folja kraven utan att certifiera sig.

Initialt kan en eller flera hallbarhetsanalyser av verksamheter (fallstudier) genomféras inom
ramen for LOMIS-projektet. Forslagsvis kan tva olika konsulter eller forskare anvanda varsin
metod. LOMIS kan darefter utvardera respektive metod. Forslagsvis genomfors en LCA enligt
ISO 14040 och en fallstudie av en alternativ metod.
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6. Lat hallbarhetsarbetet vara grunden for fortsatt samarbete efter LOMIS-projektets avslut. Der
handlar om att skapa ekonomi i foretagen, god ekonomi i bygden, samarbeta kring anbud, ge-
mensamma miljokrav och krav for sociala och kulturella faktorer.

7. Auvslutningsvis kan mycket arbete bedrivas i studiecirkelform dar féredragshéllare och mindre
konsultinsatser kan finansieras genom studieférbund. Det huvudsakliga arbetet bor dock utfo-
ras av deltagarna sjalva.
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